Darba grupu uzdevums Nr. 2

Pārdomāti mērķi (Smart Objectives)
S – specific (konkrēti)

M – measurable (izmērāmi) 

A – achievable (sasniedzami)

R – realistic (praktiski) 

T – time-bound (ar noteiktu izpildes termiņu)
	Jautājums
	Problēma, kura prasa politisku rīcību

	Nolūks
	Sasniedzamā rezultāta formulējums

	Mērķis
	Secīgi soļi, kuri ir:
· Konkrēti

· Izmērāmi

· Sasniedzami

· Praktiski

· Ar noteiktu izpildes termiņu


Stratēģiskā analīze (1 stunda)
1. Izanalizēt ārējo vidi, identificēt ieinteresētās puses, iespējas un kavēkļus.

2. Identificēt iespējas kavēkļu novēršanai.

Grupas kolektīvi apspriež un izanalizē ārējo vidi, kurā tās veic tiesāšanos un aizstāvību, kā arī identificē iespējas maksimāli palielināt savu potenciālu. Uzdevumos ietilpst:

1. Ārējās vides analīze: ieinteresēto pušu, kavēkļu un iespēju identificēšana
Iekams diskutēt par kavēkļiem un iespējām tos novērst, ir būtiski izvērtēt vidi, kurā darbojas nacionālā grupa un kura var iespaidot grupas darbu, kad tā izstrādā rīcības plānu stratēģiskiem tiesas darbiem un atbalstam. Šim nolūkam grupa tiek lūgta identificēt visus galvenos spēlētājus, iedalot tos trīs grupās, ņemot vērā sekojošo:

Jautājumi diskusijai:

1. Kuri ārējie spēki/apstākļi spēj iespaidot (pozitīvi vai negatīvi) tiesāšanās stratēģiju un atbalstu jūsu valstī?

2. Kuras grupas/institūcijas/personas nodarbojas ar diskriminācijas jautājumiem un ir būtiski nozīmīgas šai stratēģijai?

3. Kurām grupām/personām ir ietekme tajā politiskajā telpā, kurā jūs veiksiet tiesāšanos vai aizstāvību?

4. Kas ir mūsu sabiedrotie, neitrāli un pretinieki?
Metodoloģija:
Uzdodiet grupām augstāk minētos jautājumus un fiksējiet atbildes tabulā. Var izmantot tabulu ‘Sabiedrotie/Neitrālie/Pretinieki’.
Paraugs
	Sabiedrotie
	Neitrāli
	Pretinieki

	NVO
	Parlaments
	Tiesas

	Vienlīdzīgu iespēju institūcija
	Citas mazākumgrupas, kuras neskar diskriminējoša rīcība
	Citas NVO

	Eiropas Komisija
	Valdības ministrijas
	Vietējās amatpersonas

	Vietējā kopiena/mazākumgrupa
	
	


Pēc šīs sesijas, kad ieinteresētās puses ir sadalītas trīs kategorijās (sabiedrotie, neitrāli, pretinieki), ir lietderīgi apspriest kavēkļus un iespējas. Daudzi šķēršļi būs saistīti ar iepriekš izdiskutētajām iespējām un daudzi līdzekļi to pārvarēšanai izrādīsies cieši saistīti ar aktivizēšanu (sabiedrotie), pārliecināšanu (neitrāli) un neitralizēšanu (pretinieki).

Paraugs
· Iespējas – jauna vienlīdzīgu iespēju organizācija, vēlēšanas, vadības maiņa, jaunu tiesnešu apstiprināšana u.c.

· Kavēkļi – atbalsta trūkums no mazākumgrupu puses, politisko procesu necaurskatāmība, sadarbības trūkums ar jauno vienlīdzīgu iespēju institūciju u.c.
Metodoloģija
Lietderīgi izmantot tabulu ‘Iespējas un kavēkļi’.

	Iespējas
	Kavēkļi

	Jauna vienlīdzīgu iespēju organizācija
	Kopienas mazākumgrupu atbalsta trūkums

	Vēlēšanas
	Caurskatāmības trūkums

	Vadības maiņa, jauni tiesneši
	Sadarbības trūkums


5. Kavēkļu novēršanas iespēju identificēšana
Jautājumi diskusijai:
1. Kā veicināt tiesāšanās un atbalsta stratēģijas iespējas, balstoties uz mūsu stiprajām pusēm?
2. Ko mēs aktivizējam (sabiedrotos) un kādā veidā?

3. Ko mēs pārliecinām (neitrālos) un kādā veidā?

4. Ko mēs neitralizējam (pretiniekus) un kādā veidā?

5. Kas jāiekļauj mūsu stratēģijā, lai minimizētu vājās vietas?

6. Kas jāiekļauj stratēģijā, lai pilnībā izmantotu iespējas?

7. Kas jādara, lai iespējami mazinātu kavēkļu ietekmi?

Paraugscenārijs
3 NVO koalīcija – vienai labi kontakti ar medijiem, otrai zinoši juristi, trešajai – labas attiecības ar čigānu (romu) kopienu – nolemj izstrādāt stratēģisku plānu, kā apkarot diskrimināciju, kas vērsta pret čigāniem, kuri netiek pieņemti vairākuma vispārizglītojošajās skolās. Vājais punkts ir tas, ka vietējā kopiena nav organizējusies ap šo jautājumu un ģimenes cīnās ar šo problēmu individuāli. Vide ir tāda pati, kā parauga 2.punktā.

Atbilžu paraugi uz jautājumiem:
1. Maksimizēt stipros aspektus: Organizēt mediju kampaņas par likumīgajām tiesībām, aktīvi iesaistot tajā čigānu kopienu;
2. Aktivizēt sabiedrotos: vietējo kopienu, rīkojot sabiedriskas apspriešanas;

3. Pārliecināt neitrālos: organizēt tiesību ekspertu un kopienas vadošo darbinieku tikšanās ar Izglītības ministriju;

4. Minimizēt vājās vietas: Pēc sabiedriskiem pasākumiem mudināt veidot rīcības komiteju, kas palīdzētu organizēt sabiedrību;

5. Izmantot iespējas: Iesniegt sūdzības vienlīdzīgu iespēju organizācijai un paziņot par to atklātībai;

6. Mazināt kavēkļus: Mediju kampaņā uzrunāt vietējo skolu administrāciju, aicinot apkarot diskrimināciju, aizspriedumus un stereotipus vietējā līmenī.
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